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Edito

Chers adhérents,

Les mutations qui marquent notre secteur sont une chance pour le développement de
jeux vidéo en France. Nouvelles expériences, nouvelles interfaces, nouveaux modes de
distributions et nouvelles relations avec les joueurs. Nos développeurs ont beaucoup a
offrir a un public vaste et varié.

Pour autant, notre pays souffre de nombreuses contraintes qui lui sont propres. C’est le
role du SNJV que de travailler avec nos différentes institutions pour alléger ces
contraintes et rendre notre pays compétitif face aux nombreux territoires de par le
monde, si engagés pour le développement de jeux vidéo.

Nous avons les talents, les idées et I'énergie pour créer ou participer a la création des
jeux vidéo que demande un vaste public toujours plus exigeant, pour défricher les
territoires nouveaux du jeu vidéo. Nous continuerons donc a nous mobiliser sans
relache pour développer de nouveaux outils de financement, clarifier les contraintes
juridiques qui nous frappent, former les talents dont nous avons besoin, ouvrir de
nouveaux espaces de commercialisation pour nos jeux dans le monde et faire connaitre
notre secteur.

Cela exigera un travail collectif, un engagement de tous. Le SNJV ne vit que par et pour
vous. Vos idées, votre temps, votre financement.

Ce rapport d’activités rend compte du travail effectué depuis notre derniere Assemblée
Générale en septembre 2009.

Tant reste encore a faire ! Rejoignez nous, impliquez vous !

Bien amicalement,

Nicolas Gaume - Président




# Rapport d’activités 2010 Syndicat National du Jeu Vidéo

1le Partie:

Présentation du

Syndicat National du

Jeu Vidéo



# Rapport d’activités 2010 Syndicat National du Jeu Vidéo

Créé en 2008, dans la continuité de |'Association des Producteurs d'ceuvres Multimédia
(APOM), le SYNDICAT NATIONAL DU JEU VIDEO (SNJV), syndicat professionnel, rassemble :
- les entreprises de production de jeux vidéo et de programmes multimédia ludiques ;
- les personnes morales et physiques qui leur apportent un concours régulier, et
notamment les créateurs indépendants, les éditeurs, les distributeurs, les organismes
de formation publics ou privés ainsi que les laboratoires de recherche, publics et
privés, réalisant des recherches en matiére de jeux vidéo ou de technologies et
techniques s’y afférant ;
- les associations professionnelles régionales ceuvrant au développement de la filiere

jeuvidéo;

En vue d'une meilleure connaissance, d'un meilleur développement, d'une meilleure

représentation, et d'une meilleure défense de la profession et des métiers du jeu vidéo.

Le SNJV est un des membres fondateurs de I'EGDF (European Games Developers Federation)

qui représente les développeurs de jeux vidéo indépendants en Europe.

1. Monographie du Syndicat National du Jeu Vidéo

Syndicat professionnel enregistré a la préfecture de Paris, le 15 novembre 2008 sous le
numéro 20583.

120 membres actifs au 1°" juin 2010 :

+27% par rapport a septembre 2009

90 studios de développement

8 éditeurs de jeux vidéo

7 entreprises de middleware

7 entreprises prestataires de services

5 associations régionales d’entreprises représentants une centaine d’entreprises

2 organismes d’enseignement

N N N N N N

1 agence de développement économique
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La liste compléte des adhérents est accessible en permanence sur le site internet du

syndicat : http://www.snjv.org

Un logo distinctif (disponible sur demande) permet de distinguer les membres du syndicat et

de se prévaloir de cette appartenance :

ADHERENT
’SNJV

Le financement de I'organisation est entierement assuré par les cotisations des membres

actifs, associés et sympathisants.

Composition du Conseil d’administration :

Le Syndicat National du Jeu Vidéo est administré par un Conseil d'administration
composé de membres élus pour deux ans par I'Assemblée Générale des adhérents.
Siegent également aux réunions du Conseil les représentants des associations

professionnelles régionales qui ceuvrent au développement de la filiére jeu vidéo.

College Membres Actifs:
* KYLOTONN (Roman Vincent)

* MIMESIS REPUBLIC (Nicolas Gaume)

* LOAD INC (Denis Bourdain)

* MEKENSLEEP (Olivier Lejade)

* QUANTIC DREAM (Guillaume de Fondaumiére)
* EUGEN SYSTEM (Cédric Ledressay)

* PHOENIX INTERACTIVE (Pierre Mousson)
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Collége Membres Associés:
* ANUMAN INTERACTIVE (Alain Milly)

* FOCUS HOME INTERACTIVE (Cédric Lagarrigue)

Collége Sympathisants:
* CONNECTION EVENTS (Pierre Carde)

Associations Régionales :
* BORDEAUX GAMES (Fabrice Carré)
* CAPITAL GAMES (Patrick Pligersdorffer)
* GAMESUD (Thierry Platon)
* GAME IN (Benoit Clerc)
* LYONGAME / IMAGINOVE (Laurent Bénadiba)

Président du Conseil d'Administration:

Syndicat National du Jeu Vidéo

* Nicolas GAUME — Président MIMESIS REPUBLIC (president@snjv.org)

Trésorier:

* Denis Bourdain — Gérant LOAD INC (tresorier@snjv.org)

Délégué Général:
* Julien Villedieu (dg@snjv.org)

Le Conseil d’administration du Snjv se réunit une fois par mois au siége du syndicat, mais

aussi en province pour permettre un échange dans la continuité avec nos adhérents.

2. Dates clés (depuis sept 2009) :

Septembre 2009 : Publication des 2 mémentos pratiques sur la gestion des difficultés

financieres des entreprises: «les procédures collectives» et «le recouvrement de

créances ». Création de I'observatoire du jeu vidéo avec le CNC. Plus de la moitié des projets

retenus dans le cadre de I'appel a projets Serious Games sont finalement portés par des

studios de développement de jeux vidéo.
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Octobre 2009 : Publication d’un livre blanc sur les conditions du développement de
I'industrie du jeu vidéo en France. Livre blanc remis a la commission chargée de réfléchir a
I"utilisation du Grand Emprunt.

Novembre 2009 : Réunion des acteurs francais du middleware afin de mettre en commun
les problématiques de développement. Partenariat du Snjv avec le Digiworld Summit
(Montpellier) et la Game Connection (Lyon). Intervention auprés du programme MEDIA
concernant les nouvelles modalités d’éligibilité des productions.

Janvier 2010 : Dép6t des amendements CIJV a I’Assemblée Nationale. Lobbying aupres des
membres de la commission des finances de I’Assemblée Nationale et du Sénat. Rejet des
amendements.

Février 2010 : Rencontres a I'Elysée et a Matignon afin de soutenir nos démarches. Rejet des
amendements pour la seconde fois au Sénat.

Mars 2010 : Proposition de rescrit fiscal pour le ClIJV. Propositions d’évolution du Fonds
d’aide au Jeu Vidéo. Publication du guide sur le régime juridique de I'entreprise de jeux
vidéo. Début du tour de France des adhérents.

Avril 2010 : Tentative de médiation dans le cadre du Musée du Jeu Vidéo. 2° commission
nationale du Snjv avec les organismes d’enseignement aux métiers du jeu vidéo. Lancement
de la labellisation des formations. Publication du rescrit fiscal sur le ClJV. Audition par la
commission des affaires culturelles du Sénat. Déplacement avec le Ministre de la Culture
dans le Nord-Pas-de-Calais.

Mai 2010 : Rendez-vous avec Oséo et le Commissariat général a l'investissement dans le
cadre des travaux sur le projet de mise en place de préts participatifs pour les entreprises
du jeu vidéo. Finalisation du dossier Bureau Export du Jeu Vidéo. Rendez-vous avec Nadine
Morano.

Juin 2010 : Rendez-vous parlementaires majorité et opposition. Publication des résultats de

I’observatoire francais du jeu vidéo.
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3. Actions actuellement en cours :

= Publication des résultats de I'observatoire francais du jeu vidéo

= Lobbying actif aupres du gouvernement pour la mise en place des préts participatifs

= Mise en place des rendez-vous parlementaires du jeu vidéo

= Labellisations de formations

= Rédaction du guide sur le financement de la production et des entreprises de jeu
vidéo

= Finalisation du dossier de présentation du Bureau Export du Jeu Vidéo en vu
d’obtenir un financement publique pour sa création

= Elaboration du site internet « parents aux manettes » afin de sensibiliser les parents
et grands parents sur les pratiques du jeu vidéo

= Préparation de la mission économique au Brésil en novembre 2010

= Lobbying autour de la mission parlementaire sur le régime juridique du jeu vidéo

= Préparation des actions de communication du 2° semestre 2010

= |Intensification des contacts parlementaires avec 'opposition en vu des échéances
électorales

= Auditions dans le cadre de commissions parlementaires (culture, ré industrialisations,

fiscalité)

4. Communication & relations presse :

Le Syndicat National du Jeu Vidéo a poursuivi cette année les actions de basée sur les
propositions et recommandations des professionnels du jeu vidéo dans les différents
domaines d’activités travaillés.

La communication du SNJV s’articule autour d’opportunités rédactionnelles, d’interviews, de
relations presse mais également de I'animation des différents canaux de communication sur

Internet : site web, compte Twitter et page Facebook.
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Les relations presse :

Le SNJV communique essentiellement a travers ses communiqués de presse et les réponses

aux interviews des journalistes.

Ainsi, ce sont 6 communiqués de presse qui ont été diffusés depuis septembre 2009, en
fonction des actualités du syndicat. Ils ont généré de trés nombreuses retombées dans la
presse spécialisée francaise et internationale mais aussi dans la presse économique
généraliste et ont permis d’augmenter sensiblement la notoriété de nos actions et de notre

organisation auprés des médias en général.

L'intégralité des retombées presse est consultable en ligne sur le site Internet du syndicat :

http://www.snjv.org/fr/espace-presse/revue-presse.html

Liste des communiqués de presse diffusés cette année :

« Le SNJV réagit aux résultats de 'appel a projets serious gaming du gouvernement et

appelle a un soutien du secteur du jeu vidéo » - sept 2009

« Grand Emprunt National : Le SNJV présente les 5 mesures clés pour relever les défis

industriels du jeu vidéo » — oct 2009

« Les professionnels du jeu vidéo créent un label pour promouvoir les formations initiales qui

répondent aux exigences du secteur » — Novembre 2009

« Indignation des professionnels du jeu vidéo apres les propos tenus par Nadine Morano » —

décembre 2009

« La production frangaise de Jeux vidéo de nouveau sanctionnée au Sénat, le SNJV reste

mobilisé » — février 2010

« Le Syndicat National du Jeu Vidéo se félicite de I'élan impulsé par le Ministre de la Culture

sur le secteur du Jeu vidéo » — Avril 2010
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La communication sur Internet :

Le site Internet www.snjv.org:

LIENS | CONTACT | INFORMATIONS LEGALES | LES SITES QUI PARLENT DE JEUX VIDEO

L~
<

sNJV - ﬁ " > &
SYNBICAT NATIONAL \ \ A X ¢"l £ / MOT DE PASSE m
duJEUVIDEO P £ : \
—_ 4 A mh . S 3 "
5 " T ‘
LE SYNDICAT ‘ LES ADHERENTS ‘ LES ACTIONS ‘ LE JEU VIDEQO EN FRANCE ‘ FORMATIONS LABELLISEES ‘ PRESSE LES DOSSIERS ‘ TRIBUNES

Actualite de la Filiere

E] Internationales

] Nationales

il Régionales

B Studios de production francals

POT JEUX VIDEO (@@

JEP 07 juin, 2010
NI Undead : in the last refuge, le trés
"% attendu FPS-Survival sort le 8.06
sur iPhone !!
Le cauchemar ne fait que commencer lire

03 maj, 2010
Anuman féte ses 10 ans d'existence

ACti0n5 du Egndicat Malgré cette période difficile, Anuman féte ses 10

ans d'existence lire

Communiqués de presse ::

26/04/2010

Le Syndicat National du Jeu Vidéo se félicite de I'élan impulsé par le

Ministre de la Culture sur le secteur du Jeu vidéo =kl 20

By Le 2e épisode du

Réaction du SNJV suite a lintervention de Frédéric Mitterrand sur le jeu vidéo lire phénoméne 1112 enfin
dispo sur I'APP STORE
Agharta annonce la sortie du

H: 2210412010 2e volet de sa série épisode 1112 sur Iphone lire
g Le Rescrit Fiscal précisant le Crédit d'Impét Jeux Vidéo est paru
! Suite 2 la démarche du SNJV auprés du gouvernement, le Ministére des Finances précise les 22 avrl, 2010
modalités d'application du CIJV lire Bl{lkyplx annonce la sortie de “Saving

Le site Internet du SNJV, concu début 2009 comme une vitrine sur la filiere et sur les
entreprises mais aussi de facon a permettre la mise en avant rapide des communications du

syndicat connait une augmentation constante de sa fréquentation.

Ainsi, en moyenne depuis 3 mois le site comptabilise plus de 8 000 visites par mois pour

environ 4 000 visiteurs uniques chaque mois, ce qui représente plus de 30 000 pages vues

chaque mois.
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En un an, le site internet rassemble désormais chaque mois deux fois plus de visiteurs, qui

restent en moyenne 2min 39sec sur le site.

Le site est mis a jour quotidiennement et possede de nouvelles rubriques depuis septembre
2009 :

- informations sur les sorties de jeux des adhérents du Snjv

- espace labellisation des formations a destination des écoles et des étudiants

- nouvel annuaire des adhérents permettant une recherche multicritéres

Twitter :

Le compte Twitter Julv_Snjv, créé en ao(it 2009 permet au Snjv de diffuser régulierement
des informations sur le secteur et des réactions a I'actualité.

Il comprend plus de 210 followers et est référencé dans de nombreuses listes de diffusion.

Les internautes peuvent donc régulierement suivre les activités du SNJV.

«On peut en savoir plus sur
quelqu'un en une heure de jeu
qu’'en une année de conversation”
Platon - Lejade

@W_Chioe oul

avec les pro des médias pour présenter
o Lejade et n Gaume. Je crols que les MSG
d a new developm dio located

Facebook :
En novembre 2009, le Snjv a créé un compte Facebook pour mettre en réseau les adhérents
et amis du syndicat. Complémentaire du site internet et du compte Twitter, la page
Facebook permet une interactivité permanente avec le réseau du Snjv.

facebook

Snjv Syndicat-national du Jeu-vidéo
SNJV
Mur Infos Photos Encarts +

Exprimez-vous

Recherche

Accueil  Profil  Compte v

Créez une publicité

9€ + Livraison

Modifier mon profil

Ecrivez quelque chose & propos
de vous

Informations
Date de naissance
2 mai 1972

Lieu de résidence
Paris, France
Amis

343 amis Afficher tout

-
— e -
] K
— 2

Joindre: [@ % [ <1

%5, Snjv et Marc Bagur sont maintenant amis. - Commenter - Jaime

[ Snjv a commenté le statut de JapaNimes, le festival asiatique de la ville
de Nimes.

25, Snjv est désormais ami avec Andaelys Officiel et Anne-laure Descleves.

g

%5, Snjv et Anne Siiv sont maintenant amis. - Commenter - /aime

) s Snjv Syndicat-national du Jeu-vidéo Notre AG aura lieu le 29
juin prochain. Elle sera |'occasion de réunir nos désormais 120
adhérents et d'élire notre prochain Conseil. Si vous souhaitez
participer, rejoignez-nous http://tiny.cc/84mss

Q, Options

Gratuite!

Exclu web! iPhone 3G 8Go
noir a partir de 9€.
Utilisez I'iPhone pour
rester connecté a
Facebook. Livraison
gratuite!

) Jaime

Modatoi 19.90€

&

Imaginove Toto- Benoite tny.cc

PoleDe  Nono Prod Lavie tiny.cc Chaussures modatoi

Compétit - . ! 60000 articles en stocks 1 2
ité T 1juin,  17:10 - Commenter - J'aime - Partager Livraison Gratuite en
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La communication interne :

Le Conseil d’administration qui se réunit une fois par mois, informe régulierement ses
membres des décisions prises et des sujets traités au sein de l‘organisation. Cette
communication s’effectue par le biais des lettres d’information mensuelles et des

informations spéciales adressées aux membres au gré des actualités.

T -
SYNDICAT NRTIONAL
du JEUVIDEO

Publication de l'instruction
fiscale sur le Crédit d'Impot
Jeux vidéo

7
g] .

Libereé » Egalité « Fraternisé N 3 R .
e T T médias nationaux, notre industrie a décidé de réagir par la
REPUBLIQUE FRANCAISE voix du syndicat national du jeu vidéo.

Le SNJV crée le comité de
vigilance

Pour en finir avec les contre-vérités sur
notre industrie

Victime réguliére d'attaques injustifiées, notamment dans les

Lors du dernier Conseil d'administration, le SNJV a donc

I'instruction fiscale relative au Crédit d'Imp6t Jeux vidéo décidé la création d'un groupe d'experts et de personnalités
wvient de paraitre. de divers horizons (juristes, medecins, psy, journalistes,

sportifs, joueurs, personnalités des médias) dont les missions
Téléchargez-1a ici seront -

Ce document rédigé par la Direction Générale des Finances
Publiques commente les modalités d'application du crédit
d'impét pour les sociétés éligibles.

- réagir systématiquement et de fagon argumentée aux
attaques dont est victime notre industrie

- mener une action de pédagogie et d'information sur

Si vous bénéficiez d'un agrément provisoire au titre du CIJV, Findustrie du jeu vidéo et les contenus auprés de tous les
e vous invite & vous reporter & ce document dans le cadre publics concernés (médias, grand public, associations de
de vos démarches de demande de remboursement du crédit parents,...)

d'impét.

La composition du comité de vigilance est en cours.

Je vous rappelle également que le SNJV a publié le mois
a A L A dbdencte lo oiid

Plus d’une dizaine de lettres et d’informations spéciales ont été adressées en exclusivité aux

membres du SNJV depuis septembre 2009.

5. Les services aux adhérents :

Le SNJV a mis en place des services concrets a destination des ses membres.

Rappel des services mis en place début 2009 :

13
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v' L’assurance chdmage pour les dirigeants d’entreprise dans le secteur du jeu vidéo :

(Voir fiche descriptive en annexe)

Cette garantie permet de couvrir les risques de perte d'emploi pour les mandataires sociaux
et dirigeants.

A I'heure actuelle, les dispositifs classiques proposés par les différentes compagnies
d'assurances ne garantissent pas une couverture suffisante et adaptée pour nos membres.
Sur la base d'un cahier des charges élaboré par le SNJV, plusieurs spécialistes de |'assurance
ont été consultés afin d'obtenir I'offre la mieux adaptée aux contraintes et spécificités de
nos entreprises. La Garantie chomage pour les dirigeants adhérents du SNJV est donc
disponible depuis quelques mois.

Cette garantie est intéressante pour plusieurs raisons :

- elle offre des montants de garantie et des durées d'indemnisations optimales au regard du
montant des primes,

- Normalement accessible qu'aux adhérents des organismes patronaux Medef et Cgpme
(donc sous condition de cotisations) elle est désormais ouverte aux adhérents du SNJV,
- Elle est proposée par la GSC, organisme paritaire qui garantit, lors du traitement des
demandes d'indemnisations, une bonne prise en compte des statuts de dirigeants
d'entreprises.

Notre partenaire d'assurances, le cabinet CFR, a mandaté un interlocuteur dédié pour nos
membres, intéressés par cette garantie.

A ce jour (juin 2010) 5 entreprises bénéficient d’'un contrat GSC proposé par le Snjv et 5

autres sont actuellement a I’étude.

v' Plateforme d’échanges du SNJV destinée aux adhérents :

Un systeme de petites annonces et de bourse d’échanges pour les adhérents afin

d’échanger, vendre et acheter des prestations ou du matériel.

@ Firefox _Fichier _Edition _Affichage _Historique _Marque-pages Outils _Fenétre _Aide - O - B 4 Go5w ven.1638 Q
600 SNV Petite Annonce ! (=)

[ nttp wwnw.oip-media.eu:8282/Index.php 77 )

S pette Annonce !

14



# Rapport d’activités 2010 Syndicat National du Jeu Vidéo

v' Négociations d’avantages tarifaires pour les adhérents sur des événements du

secteur :
Game connection, Games2TV2Games Summit (Mipcom), Assises du Numérique, Digiworld
Summit, etc...
Pour tous ces événements, et en relation avec les associations régionales, nous négocions
des conditions tarifaires préférentielles avec les organisateurs afin de permettre une

présence en nombre de nos adhérents.

Depuis septembre 2009, le Snjv a mis en place un service supplémentaire :

v Responsabilité Civile Professionnelle pour les entreprises du secteur du jeu vidéo :

Le Snjv a mis en place en Avril 2010 une Garantie Responsabilité Civile Professionnelle
dédiée aux activités de développement et d'édition de jeux vidéo.
Fruit de plusieurs mois de travail avec la compagnie d’assurances Hiscox et le cabinet de
courtage CRF, cette garantie a été créée sur mesure pour les adhérents et couvre le monde
entier pour des risque allant de 150 k€ a 15M£.
A titre d'exemple, la garantie couvre notamment :

- Les fautes professionnelles : erreurs, omissions, imprudence

- La non-conformité, le défaut de performance ou de fonctionnement

- La violation des droits de propriété intellectuelle y compris du fait du préposé et

méme lorsque la direction de celui-ci est au courant
- Lesretards dans la prestation
- Les conflits d'intéréts entre un ancien salarié et la société assurée, sur le fondement
de la paternité d'un jeu

- etc...
Nous avons négocié et obtenu pour nos adhérents un tarif de -20% sur le prix public ainsi
que la mise en place d’'une grille de primes forfaitaires pour toute activité comprenant
jusqu'a 40% du Chiffre d'affaires aux USA/Canada et au-dela avec une cotation spécifique.
Cette garantie est aujourd'hui la plus compétitive avec un tel niveau obtenu de garanties
spécifiques. A ce jour (Juin 2010), 5 entreprises adhérentes du Snjv bénéficient déja de cette
nouvelle garantie et 8 autres sont en cours de réflexion pour la mise en place de ce nouveau

contrat.
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6. Les Publications du Syndicat :

Le Syndicat National du Jeu Vidéo publie régulierement des ouvrages didactiques a

I'attention des adhérents sur des sujets précis touchant au développement des entreprises.

Ainsi, outre la mise a jour du guide sur le Crédit d'imp6t jeux vidéo réalisé en Mars 2010

(1ere édition en mars 2009), le Snjv a publié depuis septembre 2009 plusieurs documents :

- Guide pratique sur le régime juridique de I’entreprise de jeux vidéo (Mars 2010)
- Livre blanc sur les 5 mesures clés pour relever les défis industriels du jeu vidéo en
France (Novembre 2009)

- 2 mémentos juridiques pratiques (Octobre 2009)

Le Snjv s’appréte, par ailleurs, a publier avec le CNC les résultats de I'observatoire frangais
du jeu vidéo et travaille aussi a I'écriture d’un guide pratique sur le financement des
entreprises et de la production de jeux vidéo.

Ces publications et études du Syndicat, proposées durant I'année écoulée ont également

permis de nombreuses mises en relations fructueuses.

v" Mémento pratique sur le recouvrement de créances

Quoi de plus naturel que de réclamer le paiement d’'une facture due ? L’'exercice peut
pourtant se révéler pénible, voire impossible, si I'on ne prend pas quelques précautions
élémentaires. Il ne faut pas oublier en effet que notre systéme judiciaire privilégie les droits
de la défense, donc ceux du débiteur, et ce ... aux dépens du créancier.

De plus dans notre secteur, il est souvent difficile de négocier de facon équilibrée les
contrats de prestations car les rapports de force sont souvent dictés par la réalité du marché
et la capacité de financement des parties engagées en pourparlers.

Le recouvrement en tant que tel ne représente que le dernier tiers d’un processus qui sera
définitivement compromis si les deux premiéres étapes ont été négligées. Le SNJV a rédigé
avec la collaboration active de Me Poupat, avocat spécialiste du réglement des différends
commerciaux, un mémento pratique relatif aux éléments indispensables que sont le contrat,

les pieces intelligibles et la procédure judiciaire.
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v Mémento pratique sur le réglement des difficultés des entreprises

Partant du constat que nombreuses sont les entreprises démunies sur les solution de
réglement de leurs difficultés, le SNJV a élaboré avec le concours actif de Me Manseau,
spécialiste des procédures collectives, un mémento pratique visant a faire la lumiere sur

toutes les solutions offertes aux entreprises qui se retrouvent dans ces situations délicates.

v' Guide pratique sur le régime juridique du Jeu Vidéo

En réponse a I'insécurité juridique qui péese sur le secteur du jeu vidéo a I'heure actuelle, le
SNJV a élaboré un ouvrage complet qui fait un état du droit actuellement en vigueur, de la
position de la jurisprudence et qui ébauche les usages de la profession en matiére d’oeuvre
collective sur ce sujet.

Des solutions concretes sont également proposées aux entreprises pour gérer la relation

contractuelle avec les salariés des studios de développement.
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2° Partie

Bilan des actions
realisées depuis
septembre 2009
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Le SNJV a défini dés sa création 4 grandes thématiques d’actions :

le financement des entreprises et de la production de jeux vidéo

la question du régime juridique du jeu vidéo et ses dérivés : convention collective
notamment
- I'emploi et la formation

- la communication sur le secteur, les métiers et les créateurs

Toutes les opérations du Snjv sont réalisées dans le cadre d’un plan d’actions voté par le
Conseil d’administration et dont le suivi opérationnel est assuré par les commissions

thématiques Financement, Juridique et Emploi et Formation.

1. Financer son entreprise, ses productions

La question de l'acces aux financements est double. Elle concerne le financement des
entreprises pour améliorer notamment les fonds propres, mais aussi le financement de la
production. Si les mécanismes privés tels que le crédit bancaire ou publics a travers les
financements Oseo, Fonds d’aide au Jeu Vidéo, Crédit d’'imp6t Jeu Vidéo, CIR, JEI, sont
nombreux, la spécificité de la chaine de valeur du jeu vidéo, les contraintes de marchés ou

encore I'évolution des métiers obligent également a penser des mécanismes spécifiques.

La commission financement a entrepris plusieurs actions avec pour objectif d’optimiser les

dispositifs actuels mais aussi d’élaborer de nouveaux mécanismes.

v’ Adaptation du Crédit d’impét Jeux Vidéo en considération des
évolutions structurelles de notre industrie

Le dispositif du Crédit d'imp6t jeu vidéo, adopté en France en mai 2008 permet aux
entreprises frangaises, répondant a certains critéres culturels relatifs a leurs productions, de
bénéficier d’'une économie de 20% de leurs dépenses de productions. Mais ce dispositif,

pensé a l'origine pour un mode de conception et de vente de boites de jeux, est
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aujourd’hui inadapté a ce qui fait et fera demain la majorité de la production de jeux
vidéo.

C'est pour cette raison que sur proposition du SNJV, le député Patrice Martin-Lalande,
organisateur des « rencontres parlementaires du jeu vidéo » avait déposé, une premiére fois

dans le cadre du projet de loi de finances rectificative 2009, 3 amendements permettant

d’adapter ce dispositif fiscal aux évolutions de nos marchés.

Le premier amendement avait pour objet de redéfinir le montant minimum des budgets de

production requis pour I'éligibilité des projets au ClJV, afin de tenir compte de I'évolution
structurelle du marché du jeu vidéo vers le jeu en ligne et de rétablir une égalité de
traitement entre la forme ancienne du jeu vidéo sur support physique et cette nouvelle
forme du jeu vidéo. Ainsi il était proposé de réduire le seuil plancher de 150k€ a 100k€ de
budget de production.

Le deuxieme amendement avait quant a lui pour objet de rendre éligibles au CIJV les

dépenses de production réalisées, dans le cas spécifique d’un jeu en ligne, apres la mise a
disposition effective au public, afin de tenir compte de I’évolution structurelle du marché du
jeu vidéo vers le jeu en ligne et de rétablir une égalité de traitement entre la forme ancienne

du jeu vidéo sur support physique et cette nouvelle forme.

Le troisieme amendement avait pour objectif de permettre une mobilisation anticipée du

ClJV aupres des services fiscaux, avant délivrance de I'agrément définitif et la cl6ture de

I’exercice fiscal concerné.

Ces amendements avaient été adoptés par I'assemblée nationale, mais le Sénat a finalement

rejeté les 2 premiers.

Le SNJV et le Député Patrice Martin-Lalande ont souhaité redéposer les 2 amendements
rejetés dans le cadre du projet de Loi de finance rectificative 2010 débattu en février 2010.
Malheureusement, alors que ces amendements étaient soutenus par les sénateurs Adnot,
Thiolliere et la commission des affaires culturelles du sénat, le rapporteur général du budget
au sénat, le Sénateur Philippe Marini, s’est opposé a leur adoption, allant jusqu’a remettre
en cause la légitimité du Crédit d’'Impot Jeux vidéo ce qui a eu pour effet d’entrainer un rejet

des amendements.
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> Les évolutions obtenues :

La disposition permettant la mobilisation anticipée du CIJV auprés des services fiscaux a été
adoptée et est entrée en vigueur début 2010. Désormais, les studios de développement qui
bénéficient du ClJV peuvent demander a I’Etat le versement des sommes dues au titre de

I’agrément provisoire.

L'importante communication autour du rejet des amendements nous a permis de rencontrer
le conseiller fiscalité du Premier Ministre et le conseiller numérique du Président de la
République ainsi que de sensibiliser les membres des cabinets du Ministre de la Culture et de
la Secrétaire d’état au numérique sur I'importance de trouver un moyen d’adapter ce crédit
d’'imp6t jeux vidéo pour ne pas rater le virage de la dématérialisation.

C'est de cette facon, aprés un intense lobbying, que le Snjv a finalement obtenu en avril
2010, la publication d’un rescrit fiscal précisant la période prise en compte pour les

dépenses de productions au titre du ClJV.

Désormais, toutes les dépenses de production éligibles au ClJV sont celles engagées par les
studios pendant une durée de 36 mois a compter du dépo6t du dossier et cela sans que la
date de commercialisation du jeu vidéo (offline ou online) n'entre en ligne de compte.
Cette modification importante concerne toutes les productions qui font actuellement I'objet
d'un agrément provisoire et tous les dépots de futures productions. Ainsi a titre d'exemple
un jeu vidéo « retail » et ses extensions réalisées dans le délai de 36 mois bénéficieront du
crédit d'impot de 20% sur les dépenses de production éligibles. Au méme titre un jeu online
pourra désormais bénéficier du crédit d'impdbt sur les dépenses de production réalisées
apres la mise en ligne du jeu vidéo, pendant une durée de 36 mois a compter de la date de
dépot du dossier.

Le texte intégral du rescrit : http://tiny.cc/3v6fb
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v Evolution du Fonds d’aide aux jeux vidéo

Concernant le FAJV, le Snjv travaille continuellement avec les services du CNC et de la DGCIS
pour faire évoluer le dispositif en considération des évolutions du secteur. Outre la
pérennisation de la 3° commission du FAJV (septembre 2010), le SNjv a proposé des

évolutions majeures du dispositif dont certaines entreront en vigueur dés septembre 2010.

Il a ainsi été proposé que le FAJV puisse renforcer le soutien aux productions originales pour
lesquelles les studios conserveront la titularité des droits de propriété intellectuelle. L'aide a
la maquette sera ainsi remplacée dés la commission FAJV de septembre 2010 par une aide
au développement de propriétés intellectuelles, qui pourra attribuer en subvention jusqu’a
50% des dépenses de production dans la limite du plafond européen des subventions de 200

000 euros par entreprise sur 3 ans (regle européenne des « minimis »)

L'avance remboursable, quant a elle, continuera a soutenir toutes les autres productions
mais avec une amélioration sensible puisque 50% de I'aide sera désormais attribuée sous la
forme d'une subvention. Ainsi les studios bénéficieront jusqu’a 34% du montant total de la
pré-production dont 50% en subvention. Il n’y aura plus d’exonération de remboursement
possible dans ce cas la et le studio n’aura plus que 17,5% du budget total de production a

rembourser.

Cette derniere modification doit encore faire I'objet d'une notification et d’'un accord de la
Commission Européenne pour entrer en vigueur. Celle-ci n’est pas attendue avant la fin de

I'année 2010.
Dans le contexte difficile de 2009 et de ce début 2010, le SNJV a fait du sujet du financement

une de ses priorités pour vos entreprises. Nous sommes donc trés heureux que nos actions

aient portées leurs fruits de facon concréte pour les entreprises de la filiere.
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v" Intervention auprés des instances du programme MEDIA pour un retour a I'état

antérieur des critéres d’éligibilité des productions.
L’appel a propositions EACEA 21/2009 pour le soutien a la réalisation d’ceuvres interactives a
été publié au début du mois d’octobre 2009. Pensé dans I'objectif de promouvoir, en
apportant un soutien financier, le développement de projets de productions interactives
destinés aux marchés européen et international présentés par des sociétés européennes
indépendantes, ce dispositif constitue une formidable opportunité pour les entreprises de la
filiere jeu vidéo.
Ainsi depuis l'origine de cette mesure, nombreuses sont les entreprises francaises a avoir
sollicité un soutien financier dans le cadre de cet appel a propositions.
Or, il est apparu a la lecture des documents rendus publics par la commission européenne
que les criteres d’éligibilités ont été modifiés, ne rendant désormais éligibles que les
productions interactives spécifiquement développées pour accompagner et compléter une
ceuvre audiovisuelle (animation, documentaire de création, fiction).
Cette nouvelle condition constitue non seulement une régression dans I'approche
européenne de la définition de ce que doit étre une ceuvre interactive — qui ne peut selon ce
texte que consister dans une production « dérivée d’une ceuvre audiovisuelle » - en
compléte opposition avec le développement actuel du divertissement et de la culture
numérique qui se veut crossmedia. Mais, et c’est la que réside le probléme le plus
important, cette nouvelle formulation prive les studios de développement de jeux vidéo du
bénéfice de cette mesure, la confisquant aux mains des seuls détenteurs de propriétés
intellectuelles audiovisuelles, limitant ainsi le champ d’exploitation des ceuvres interactives.
Le Syndicat National du Jeu Vidéo, a donc interpelé les instances du programme MEDIA sur
les conséquences de cette nouvelle exigence au sein de la filiere francaise.
Nous leur avons demandé de considérer 'urgente nécessité, qui plus est dans la période de
crise économique que connait notre secteur, d’'un retour a I'état antérieur des critéres
d’éligibilité au titre du soutien au développement d’ceuvres interactives.
Cette action appuyée par une requéte auprés des représentants francais du programme
MEDIA et par une intervention de I'EGDF auprés de la commissaire Européenne en charge de
ces questions est actuellement toujours a I’étude. Nous espérons une décision favorable d’ici

le mois de septembre 2010.
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v’ Des préts participatifs pour la filiére jeux vidéo

Dans le contexte actuel de la mise en place d’'un emprunt national, la filiere numérique a été
identifiée comme prioritaire par le gouvernement et dotée d’un investissement d’environ
4,5 milliards d’euros.

Le Snjv a trés to6t émis des proposition pour la filiére jeux vidéo francaise, résumées dans le
livre blanc remis fin novembre, a la commission Rocard-Juppé chargée de réfléchir a

I’affectation des sommes du grand emprunt.

Parmi nos propositions, nous avons souhaité que le gouvernement s’engage a mettre en
place une enveloppe de 50 a 100M d’euros destinée a financer un mécanisme de préts
participatifs pour la filiere.

Ce mécanisme basé sur une part de mutualisation des risques par un % des préts octroyés a
un fonds mutualisé a recu un écho favorable de nos différents interlocuteurs ministériels, de

I'Elysée et de Matignon.

Derniérement, nous avons défendu notre dossier directement aupres du Commissariat
Général a l'investissement, organisme chargé de réaliser les affectations des sommes du
Grand Emprunt.

Nous sommes donc actuellement dans une phase d’argumentation et de justification du
mécanisme de préts et de I'impact sur la filiére et nous devrions d’ici le mois de septembre
2010 obtenir une position définitive du gouvernement sur le mécanisme original que nous

proposons.

v' Travaux sur la mise en place d’un compte de soutien automatique & la production

Rappelons—le le CIJV ne bénéfice qu’a 30% de I'industrie. Cela reste tres insuffisant au regard
des besoins en financement de la production des studios francais. Le SNJV s’est employé
durant cette année a réfléchir aux meilleures solutions de financement de la production et
des entreprises. La question du compte de soutien, mécanisme de financement automatique
de la production, inspiré du COSIP dans l'industrie du Cinéma, a bien évidemment fait I'objet

d’études approfondies et des solutions relatives a la taxation et aux modalités de taxation
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des produits ont été élaborées en interne. Mais I'engagement de discussions avec les
pouvoirs publics est actuellement conditionné a la clarification du régime juridique du jeu

vidéo. Celui-ci devrait intervenir début 2011.

v Mise en place d’un partenariat avec Oséo

Oséo est un interlocuteur régulier des entreprises de la filiere jeux vidéo en matiére de
financement de I'innovation. Malheureusement dans de nombreux cas, les chargés d’affaires
mangquent d’éléments pour analyser en connaissance de cause les dossiers qui leurs sont
soumis.

Avec pour objectifs d’apporter des réponses a la méconnaissance de notre secteur au sein
de l'organisation, le Snjv a proposé a la direction d’Oséo de mettre en place une série

d’actions :

Création d'un référentiel d'instruction financiére des dossiers "jeux vidéo" pour les

chargés d'affaires

- Diffusion de données sur les marchés et le contexte économique, mises a jour de
facon semestrielle

- Création d'une grille de cotation des risques projets, adaptée aux spécificités des
entreprises et des marchés visés

- Mise en place d'outils d'analyse pédagogique des projets présentés pour les chargés
d'affaires

- Organisation d'une table ronde Oséo / Snjv avec nos membres, éditeurs de

middleware, sur la question du financement de I'innovation dans ces entreprises.
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2.Sécuriser notre environnement juridique

v’ Publication du quide juridique sur I’entreprise de jeux vidéo et tour de

France des adhérents

Le SNJV s’est fixé dés l'origine de sa création un objectif majeur consistant dans
I’établissement d’un régime juridique adapté au secteur du jeu vidéo. L'intention claire du
gouvernement, affirmée a travers le plan France Numérique 2012, de réfléchir a cette
guestion afin d’aboutir a un environnement juridique sécurisé a aussi encouragé nos travaux
dans cette direction.

Dans le méme temps, les derniéres décisions jurisprudentielles rendues sur ce sujet (Arrét
Cryo de la Cour de Cassation du 25 juin 2009) consacrent une approche complexe ne tenant
pas compte des spécificités économiques de notre secteur. En prenant en considération les
recommandations du CSPLA, formulées en 2005, le SNJV a élaboré un guide pratique sur ce
sujet a I'attention de ses adhérents.

Ce guide complet et didactique a été diffusé a I'ensemble de nos adhérents au mois de mars
2010.

S’en est suivi un tour de France de nos adhérents a Paris, Lyon, Bordeaux et prochainement
Lille et Marseille afin d’échanger avec les membres et de consacrer la notion d’ceuvre
collective. A ce jour ce sont plus de 70 entreprises qui ont été rencontrées autour de cette
question.

Ce guide constitue la lere étape d’'une démarche visant a la création d’un régime juridique
ad hoc pour le secteur du jeu vidéo en France.

Notre démarche se poursuit actuellement par des rencontres avec les membres de la
Commission Juridique du Snjv et un certain nombre d’experts du sujet.

Elle trouvera son point d’orgue avec le lancement de la mission d’information parlementaire

sur le statut juridique du jeu vidéo demandée par le Ministre de la Culture.

26



# Rapport d’activités 2010 Syndicat National du Jeu Vidéo
3. La qualité de nos équipes

Le SNJV a lancé en 2009, une enquéte sur la formation initiale dans le secteur du jeu vidéo.
Les résultats de cette enquéte ont permis de dresser un état des lieux des usages en matiere
de recrutement et de répertorier les cursus privilégiés au sein des entreprises francaises. Il
est en effet apparu que 75% des salariés du secteur ont une formation supérieure (post-
bac). Pour 63% des recruteurs, le niveau d’étude est un parametre important, voire tres
important pour 13% d’entre eux. L'expérience est, quant a elle, un parameétre jugé tres

important par 58% des personnes interrogées et important pour 35% d’entre elles.

Pour résumer, les professionnels du secteur du jeu vidéo rappellent gu’il est fondamental de
faire mieux connaitre les formations spécialisées aux entreprises en créant plus de liens
entre les formations et les entreprises a tous les niveaux (cursus, pédagogie, jurys,
enseignement), que les diplomés soient plus spécialisés et plus proche du monde de
I'entreprise et que les cursus puissent étre adaptés aux évolutions technologiques et de
marché. Mais le SNJV rappelle également que les étudiants doivent étre mieux orientés et il

faut leur permettre de pouvoir choisir leurs formations en fonction de critéres objectifs.

C'est dans cet objectif que la commission emploi et formation SNJV a définit sa feuille de
route. Aprés deux réunions avec les organismes de formation qui auront permis d’engager
les échanges sur ce sujet fondamental, le SNJV a présenté la démarche de labellisation des

formations qui a été lancée au printemps 2010.

Les organismes de formation peuvent donc désormais demander I'agrément de leurs
formations par les professionnels du jeu vidéo. Les formations devront répondre a un
certain nombre de pré requis, d’objectifs et respecter un cahier des charges. Si I'agrément
est attribué, les organismes d’enseignement signent avec le Snjv une charte comportant des
obligations réciproques qui garantissent une collaboration efficace entre eux a différents
niveaux : enseignement, jurys, stages etc...

C'est grace a cela que les professionnels garantiront leur constante implication dans les

formations mais aussi le respect des engagements pris dans le cadre de cet agrément.
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A ce jour plusieurs formations ont demandé leur labellisation et la commission emploi et
formation du Snjv doit rendre ses décisions fin juin.

Les formations labellisées pourront se prévaloir de cet agrément, quant aux formations dont
le dossier aura été jugé inadéquat pour recevoir la labellisation elles disposeront de 2 ans

pour revoir les points faibles et resoumettre un dossier.

4. Communiquer sur notre secteur

v' Communiquer sur le média jeu vidéo pour informer & rassurer :

Face aux attaques réguliéres dont est victime notre secteur, le SNJV a décidé de mener
plusieurs actions.
Dans un premier temps, durant le début de I'année 2009 notre action s’est concentrée sur

les attaques de certains responsables politiques a I'égard du jeu vidéo.

Dans un second temps, nous avons décidé de mettre en place un véritable plan de
communication a I’égard du grand public sur 2 axes.

Le premier consiste a promouvoir les talents, I'innovation et la création d’emplois et de
valeur dans notre secteur.

Le second consiste a rappeler la valeur culturelle du jeu vidéo comme média de masse en
France et dans le monde.

Nous sommes en effet conscient que la plupart de nos actions vis a vis des pouvoirs publics
se trouvent souvent confrontées a la problématique de perception de notre industrie. Il est
donc nécessaire de conduire une action de communication au plan national afin de toucher
différentes cibles.

Cette action déclinée selon une série d’opérations est détaillée au sein d’un plan de
communication votée par le Conseil d’administration en Mai dernier et qui sera décliné des
la rentrée de septembre.

Ce plan d’actions est disponible sur demande auprés de Julien Villedieu.
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v' Communiquer sur les entreprises, les emplois et I'innovation :

Dés 2008, le Snjv a fait le constat que a plupart des indicateurs proposés aux différents
observateurs n’étaient pas suffisamment pertinents et surtout pas régulierement mis a jour.
Ainsi nous avons souhaité que chaque année les données factuelles sur le secteur puissent
étre communiquées au grand public, aux observateurs économiques et aux médias. Ainsi,
avec le concours du CNC a été créé I'observatoire francais du jeu vidéo qui proposera des le
1% juillet 2010 les informations sur le marché du jeu vidéo en France, les pratiques des

francais mais aussi les données sur les entreprises et I'emploi dans le secteur du jeu vidéo.

5. Le SNJV dans son environnement :

Le SNJV évolue au sein d’'une industrie mouvante et d’'un environnement changeant.

De nombreuses structures évoluent a ses cOtés pour accompagner et structurer le
développement de la filiére jeu vidéo en France.

Et le SNJV travaille en collaboration permanente avec les différents partenaires identifiés.
Ainsi, les associations régionales se réunissent plusieurs fois par an sous I'égide du SNJV afin
de permettre un partage d’informations et des retours d’expériences.

3 réunions se sont déroulées depuis septembre 2009 avec les associations Capital Games,
Lyon Game, Gamesud, Game In et Bordeaux Games et les pdles de compétitivité Imaginove

et Cap Digital.

% %k %k %k ok %k %k %k %k %k %k %k *k %
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Annexes :
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L’assurance chomage dédiée aux dirigeants membres du

»

SNJV

bSNIY

SYNDICAT NATIONAL
du JEUVIDEQ

L' Assurance Chomage dédiée auxr Dirigeants membres du SMNJV

De nombreux facteurs peuvent entrainer la perte d’emploi d'un dirigeant. Le SNJV présente par I'intermédiaire de
CRF, courtier d'assurances spécialisé, une offre dédiée a ses adhérents, négociée a des conditions avantageuses
et des critéres de souscription plus souples.

@ QUI PEUT ADHERER ?

> Les sociétés y compris celles cotées

© QUIPEUT ETRE ASSURE ?

> Tout Dirigeant ou Mandataire social exclu du Régime de 'UNEDIC
> Jusqu'a 58 ans, parfois 60 au cas ot le nombre de trimestres nécessaires pour partir
a la retraite n'est pas acquis.

© DANS QUELSCAS?

> Révocation : sans condition d'ancienneté du dirigeant, ni détention de parts dans I'entreprise
> Tous les cas de perte involontaire de mandat social : dépdt de hilan, fusion, absorption,
restructuration, dissolution amiable ou cession sous contrainte économique,

révocation du dirigeant ou non renouvellement du mandat social

@© QUELLES SONT LES INDEMNITES GARANTIES?

> Jusqu'a 70% du salaire annuel net fiscal

> Pendant 12, 18 ou 24 mois + 3 mois de bonus aprés 5 ans d’adhésion
> Jusqu’a 274.464 € de revenu assurable

> Aprés une carence de 12 mois d’adhésion et une franchise de 30 jours

© OQUELS SONT LES AVANTAGES ET COMBIEN CA COUTE ?

> Une cotisation moins colteuse que le régime des Assedics et payée par votre société.
> Des indemnités NON IMPOSABLES et pouvant aller jusqu'a 70% du dernier revenu net.
> Un organisme paritaire (Assureur/ Patronat) pour une défense plus juste de vos intéréts.

SIMULATION SUR NET ANNUEL
50K€ Cotisation annuelle : 2.236 € Indemnités (12 mois) : 34.308 €
70K€ Cotisation annuelle : 3.226 € Indemnités (12 mois) : 48.032 €

T PERSONNALISE
VIénashé : ie.menashe@risquesfinanciers.com
oger Bissor : rogerbissor@risquesfinanciers.com

Jonseils & Risques Finaneiers - 76 rue Jules Guesde - 92 300 Levallois-Perret
D1 55 46 80 60 - Fax: 01 55 46 96 60
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La Garantie Responsabilité Civile Professionnelle du SNJV

N (S Ta L=

>§NJV

EUVIDED

L'assurance Responsabilité Civile Professionnelle des membres du SNJV

Dans un centaxte de plus en plus procéduniar, ob les problématiques de propricss msllectuclic deviennant dos enjoux importants pour
les acteurs du jou widéo, les mises en cause dans notre industrie sont de plus en plus Froquantes ot los sinistres importants. Une
simple mise on couse pest paralyser le développement de votre sociate et le procédure, sosvent trés longue, s'avarera toujours
codtouse.

Pour permatira a nos adhérents de se développer avec séranita ot responsabiita, Lo SNJV prasents, par lintermadiaire de CRF, cowtier
dassurances specidlisa, une offre AC PROFESSIONNELLE didice, négeciee a des conditions exclusives auprés dun des assureurs
leaders sur ce secteur, la Compagnie Hiscox

@ OQUEST-CE QUE LA RC PROFESSIOMNELLE ? © oul PEUT BENEFICIER DE CE PROGRAMME ?

Cast I respossabiits chike da votre socits  lagard des Sers. Ls contrat
RC Prisseercle protigers votm otreprse cers wos accards
professionials @t commerciex on ces de mss @n cazse poer famk

Tout adharont au SNV & jpar de s2 cotiszton, qa'il sok Edtowr, Stado de
Production oa Etzer da Niddewere
Les activitis cossaxes ot spacelisios dos [méestic da jpu vido

professiomale. On ontend ici par tiors vos clients, cocontractasts, pmnnphuihnhbpdmm etrbetaar, assccistons,
pertasaies, sous-tratasts, coscuments . ication | e presse), consads / ctudes,

lmﬂmmmmnﬂﬁmwwu
@ LES AVANTAGES: @ DANSOQUESCAS?
Une approche spaciiqes, dadies 2ex astroprises du Jou Vidao, futdure

Dass lfomreice da vatra ectvita poer les gas dacknches per -

mu&mmhmwllmpm «Vos feetas profosscenalics, amous ou orssions
*Un defast da perfarmence
1. Des garaates parfeitement sdaptees - » Lz violation das droits do propriats imallsctaalo (ros dautser,
Lo choixdu contrat k pes larga ot ks plas porforment du marchi, mis on logas, margaes, magas)
rhte s o eppdd dofs lncd sapis do § compegrics * Los ratards accidasols ders vata prestztion

Des convertares specfigees poer ipaadra & vos rsgees perticulicns
Programma international y compris sax USACAN (polices locales|

dessronces *La perta ot ka destruction ds données

Coowerton astomatqes poer ks sccktss roeksant psge’a 0% de CA

axx LS |2 lagpord)

Exzrsn possbie ee-dola da 4% do CA 2 US svoc i prefarastiel

Serdonanda Des primes mutsalisées soit me Scosamie systémutiqee de 20% per
rapport 3 um dtvde ACPAD raslisae per s mame compagnie poer tre

2 Un courtier spécialisé qui conneit ves métiers et suamy vos risques astraprisa son acharent du SNV

%out 33 bag de vetre deveboppement

Lo cebinet CRF opérs agulement b garastia chimage das ding

srapese dapes 2008 3 sos adderees

1 Us essureer expert :

Une souscription smplice ot repida soes &H, maalisaa per dos scescrp-
s atires axx echeronts SNV

Uz ocvagas :ches thimaigues + Qustn cos sristras spdcasic
atnpce

mmhmcmm

mn&mma; 76 rue Jules Guesde - 2 300 Levaliols-Parret
el : @1 55 45 80 60 - Fax - 01 55 46 96 60
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Bilan du dispositif Crédit d'Imp6t Jeux vidéo :

(Source CNC - Attention ces chiffres ne concernent qu'une part de la production, celle relative
aux jeux vidéo qui ont regu I'agrément du CNC dans le cadre du dispositif ClJV)

L'analyse des dossiers déposés auprés du CNC dans le cadre du Crédit d'imp6t Jeu vidéo
permet de donner quelques informations intéressantes sur la production frangaise depuis
2008.

Sur 2009 :

Sur I'année 2009, ce sont 43 dossiers qui ont été déposés et 23 agréés pour un montant de
dépense fiscale cumulé de 7,8 M €

La console DS représente 50% des dossiers déposés pour un montant moyen des
productions de 240k€ (en baisse de 20% par rapport a 2008).

Xbox : 14%

PS3:18%

Wii : 11% (montant moyen des productions de 2 millions d’euros en baisse de 25% par
rapport a 2008).

Le jeu en ligne représente 1/3 du total des dossiers déposés (+100% par rapport a 2008)
dont 18% pour les jeux sur PC online et 2% pour les jeux sur Iphone.

Psn: 2%

Xbla : 5%

Wii ware : 2%

Dsiware : 2%

Sur 2008 :

Sur I'année 2008, ce sont 120 dossiers qui ont été déposés et 37% d’entre eux ont été agréés
pour un montant total de budget de production de 170M€ soit 34M€ de dépense fiscale
cumulée au titre du dispositif pour les entreprises de la filiere concernées.

Typologies de dossiers présentés :

Les jeux sont fréqguemment développés simultanément sur plusieurs supports.

- La console DS est prévue dans 45% des dossiers recus, pour un devis moyen de 281K€ ;

- Les jeux pour Wii représentent 20% des demandes, pour un co(t de développement
moyen annoncé de 2,7Millions d'€ ;

- 15% des projets sont destinés aux consoles PS3 et Xbox 360 (dont un seul exclusivement
pour I'une d’entre elles). Leurs budgets prévisionnels s’élevent en moyenne a 11,2M€ ;

- Les jeux en ligne comptent pour 16% des projets déposés, pour un co(t moyen de 2,5M£.
Budgets des dossiers présentés :

- 60% des demandes portent sur des projets de jeux dont le budget de production
n’excéde pas 500kE. Il s’agit en grande majorité de jeux destinés a la console DS. Ces projets
représentent 9% de la totalité des devis présentés ;

- Les jeux a budget supérieur a 10M€ sont rares ; ils représentent 4% des demandes
d’agrément.
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Bilan du dispositif Fonds d’Aide aux Jeux Vidéo :

(Source CNC- attention une seule commission en 2008)

Dossiers aidés au FAJV
Aides a la maquette en 2007 :32; 2008:17; 2009 : 31 pour 548 k€ d’aide
Aides a la Pré production en 2007: 42 ; 2008: 31 ; 2009: 35 pour 3 458 k€ d’aide

Total des aides accordées (FAEM et FAJV) :
2007 : 3,5 M€; 2008 : 2, 7 M€, 2009 : 4,2ME£ (incluant les aides aux opérations a caractére
collectif)

Montant moyen accordé par dossier de pré-prod : 150 000 €
En 2009 ce sont 133 dossiers qui ont été déposés et 74 aidés.

% %k %k ok ok %k %k %k *k %k
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